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COA &

Guatemala, 12 de febrero de 2025

Coronel .

Luis Alfredo Saenz Cardona

Presidente Interino Comité Ejecutivo
Asociacion Deportiva Nacional de Paracaldismo
Presente

Coronel Saenz Cardona:

Reciba un cordial saludo del equipo de trabajo de
Confederacion Deportiva Autdonoma de Guatemala.

De manera atenta, nos dirigimos a usted para hacer de
conformidad con el Plan Anual de Auditoria para el

Interna de la Confederacion Deportiva Autonoma de Guate
para realizar Familiarizacién en el Area de Control Interno,
de la Distribucion Presupuestaria, 50% 30% y 20%, segun e
76/97, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y

Audltona Interna de la

su conocimiento que de

afo 2025, se emitio el
Nombramiento Al-015-2025 de fecha 05 de febrero de 20289

), emitido por la Auditora
mala, fuimos designados
respecto al cumplimiento
Articulo 132 del decreto
del Deporte; y en el area

de Control Interno de Recursos Humanos, en la Asociaciér Deportiva Nacional de

Paracaidismo, por el periodo comprendido del 01 de julio al

La Comision de Auditoria esta conformada por las siguientes

31 de diciembre de 2024.

personas:

Cargo Nombre

Supervisor: | Matr. Oscar Higinio Mejia Cahuex

Profesional de Auditoria: Licenciado Jose Daniel Porras Aguil2
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Atentamente,
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Profesional de Auditoria Supervisor de Auditoria
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O-CDAG-AI-015-02-2025

Guatemala, 12 de

Coronel )

Luis Alfredo Saenz Cardona

Presidente Interino Comité Ejecutivo

Asociacion Deportiva Nacional de Paracaidismo
Presente 2

Coronel Saenz Cardona:

Reciba un cordial saludo del equipo de trabajo de Au
Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala.:

CDAG

febrero de 2025

itoria Interna de la

De manera atenta, nos dirigimos a usted para hacer de su [conocimiento que de
conformidad con el Plan Anual de Auditoria para el afio 2025, se emitié el
Nombramiento Al-015-2025 de fecha 05 de febrero de 2025, por la Auditora
Interna de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatenjala, a través del cual

fuimos designados para constituirnos en la Asociacién D

portiva Nacional de

Paracaidismo, a realizar Familiarizacion, en el area de Control Interno, respecto
al cumplimiento de la Distribucién Presupuestaria, 50% 30% y 20%, segun el

Articulo 132 del decreto 76/97, Ley Nacional para el Desarrol
y del Deporte; y en el area de Control Interno de Recurs
periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 20

Con base en lo anterior, sirvase remitir a esta Comision de Al
integrantes de Comité Ejecutivo y personal administrativo de

0 de la Cultura Fisica
os Humanos, por el
04,

iditoria, detalle de los
ejercicio fiscal 2024,

asi como del ejercicio fiscal actual, derivado de cambigs en de
conformidad con los formatos adjuntos. s
; ©
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Lic. José_DameI Porrqs Aguilar '{\fégc.-;!,,_’,_‘__‘g.?_‘._f/ Mgtr. Oscar Higinio Mejia Cahuex
Profesional de Auditoria e Supervis oria
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CDAG
AUDITORLA INTERNA
NOMBRAMIENTO

Al-015-2025
GUATEMALA, 05 DE FEBRERO 2025

Licenciado José Daniel Porras Aguilar, Profesional de Auditoria
Magister Oscar Higinio Mejia Cahuex, Supervisor de Auditoria

En cumplimiento a los articulos 87, 88, 89, 90, literal &; 95, literal i; del Decreto 76-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura
Fisica y del Deporte, Articulo 26, literales a), b) y j) y del Acuerdo nimero 104/2012-CE-
CDAG, Estatutos de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala. Acuerdo
Numero 219/2024-CE-CDAG, de Comité Ejecutivo de CDAG, a través del cual se aprueba
el Plan Anual de Auditoria para el ejercicio fiscal 2025 de fecha 05 de diciembre del 2024.
Se le designa para que, en representacién de la Auditora Interna de la Confederacién
Deportiva Autonoma de Guatemala, se constituya en oficinas de la Asociacién Deportiva
Nacional de Paracaidismo.

Lo anterior con el fin de que realice Familiarizacién en el Area de Control Interno, respecto
al cumplimiento_de la Distribucién Presupuestaria, 50% 30% y 20%, segun el Articulo 132
del decreto 76/97, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte: y en
el area de Control Interno de Recursos Humanos, por el periodo comprendido del 01 de
julio al 31 de diciembre de 2024.

Los resultados los hara constar en informe ejecutivo y papeles de trabajo correspondientes,
los cuales deberan ser presentados a mas tardar el martes 18 de febrero.

Atentamente,

Cc. Archivo
AM/glra

Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
26 Calle 9-31, zona 5, Palacio de los Deportes < PBX: 2412 7500 -» www.cdag.com.gt



CONFEDERACION DEPORTIVA AUTﬁNOMA DE GUATEMALA REF. PIT

AUDITORIA INTERNA F AM

" CEDULA DE OBTENCION DE LA INFORMACION PARA LA FAMILIARIZACION

ENTIDAD: ASOCIACION DEPORTIVA NACIONAL DE PARACAIDISMO

TIPO DE AUDITORIA: FAMILIARIZACION EN EL AREA DE CONTROL INTERNO, RESPECTO AL CUMPLIMIENTO DE LA
DISTRIBUCION PRESUPUESTARIA, 50%, 30% Y 20%, SEGUN EL ARTICULO 132 DEL DECRETO 76/97, LEY NAC IONAL
PARA EL DESARROLLO DE LA CULTURA FISICA Y DEL DEPORTE; Y EN EL AREA DE CONTROL INTERNO DE
RECURSOS HUMANOS. - -

PERIODO: DEL 01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024. ’

INSTRUCCIONES: A conlinuacién encontrara una serie de interrogantes, que permitird al auditor conooef y entender el
entomo de la Entidad a evaluar, con el objeto de considerar los aspectos que deberan ser incluidos en la planificacién de la

auditoria.

DESCRIPCION RESPUESTA |  oMENTARIOS DEL- AUDITADO

NO. ' Sl | NO | NJA

1 DEFINICION

11 |FAMILIARIZACION

La etapa de Familiarizacion comprende el conocimiento
general de la entidad a auditar en cuanto a.sus objetivos,
su organizacion, sus aclividades, sistemas de control e
informacion y faclores econémicos, sociales y legales
que la afectan.

Los auditores deben conocer la Entidad auditada y las
circunstancias que la rodean con el objelo de disponer de
un marco de referencia para la aplicacion de su juicio
profesional a lo largo de todo el proceso de auditoria. La
comprension de las operaciones es fundamental, para
conocer su entomo.

2 OBJETIVOS

Obtener informacién necesaria sobre la Entidad a auditar
respecto al cumplimiento e implementacién  de
21 procedimientos autorizados de las areas de Presupueslo,
Distribucién y Cumplimiento del 20%, 30% y 50%; y
Control Inferno de Recursos Humanos.

Obtener conocimiento respecto a los aspectos
importantes, legales, financieros, técnicos, operativos
22 administrativos, presupuestarios, que sean relevanles y

que puedan afectar la gestion, informacién financiera.
que deban considerarse en los objetivos y alcance de la
auditoria a efectuarse..

3 PREGUNTAS

GENERALIDADES
¢La Entidad cuenta con procedimientos autorizados para
las areas de:
Ultima actualizacion enero 2024, Acta de
a) Presupuesto, Distribucién y Cumplimiento del 20%.[ Comité Ejecutivo 03-26 de enero 2024-
30% y 50% : Asociacion Deportiva Nacional de
34 ‘ Paracaidismo-CE-CDAG del 26/01/2024.
Manual de condiciones y politicas de Trabajo
v y Contratacion de Personal. Acta 16 de fecha
b) Recursos Humanos? , 03 de junio 2021 '

Manual de Funciones por Puestos de Trabajo

¢ Los procedimientos autorizados fueron aprobados por
medio de: y )

32 [a) Punto de Acta de Comité Ejeculivo




NO.

DESCRIPCION

RESPUESTA

COMENTARIOS DEL AUDITADO

NO | N/A

b) Acuerdo de Comité Ejecutivo

¢) Otros?

33

¢Los procedimientos autorizados, Manuales, Guias y
otros de caracler legal, son de conocimiento general del
personal que labora en la Entidad?

34

¢Indique el medio por el cual fueron dados a conocer los
rocedimientos autorizados al personal:

Por medio escrito, y el Manual

a) Por medio de capacitacion

b) Por medio escrito

¢) Por medio electrénico '

constancia de que lo leyeron.

d) Otros?

Condiciones y policita de Trapajo de Persona
lleva la firma de todo el personal, como

de

35

¢los  procedimientos, reglamentos ylo instructivos

autorizados para uso de la Asociacién, se encuentran
vigentes?

36

¢El personal responsable de los procesos descritos,

cumple con lo eslablecido en los procedimientos
autorizados?

37

¢la Entidad ha realizado modificaciones a
procedimientos autorizados en las 4reas de:

los

a) Presupuesto, Distribucién y Cumplimiento del 20%,
30% y 50%

El Mandé[ de Distribucion présupuestaria se
modifico en enero 2024.

b) Recursos Humanos?

El Manual del area de Recursos Humanos,
modificado el 03 de junio del 2021

38

¢las modificaciones realizadas a los procedimientos
autorizados, cuentan con autorizacion por parte del
Comité Ejecutivo?

39

¢lLas modificaciones realizadas a los procedimientos
autorizados, se han dado a conocer al personal que

labora en la Entidad?

GERENTE GENERAL

SELLO

FIRMA

PRESUPUESTO, DISTRIBUCION Y
CUMPLIMIENTO DEL 20% 30% Y 50%

3.10

Articulo 132 de la Ley Nacional para el Desarrollo de la
Cuttura Fisica y del Deporte (distribucion presupuestaria
del 20%, 30% y 50%), cuenta con otro procedimiento,
manual, reglamento, instructivo o guia, relacionado con
el érea de Presupuesto, Distribucion y Cumplimiento del
20% 30% y 50%?

¢La Entidad ademés del Manual de Cumplimiento del )

Unicamente este manual

CUMPLIMIENTO DEL 20%, 30% Y 50%.

PROYECTO DE PRESUPUESTO

N

¢La Entidad envio a la Direccion de Normativa en
Excelencia Deportiva de la Sub-Gerencia Técnica de
CDAG, en los formatos P1: Ingresos y P2: Egresos. el
proyecto de presupuesto para el ejercicio fiscal 2024
oportunamente?

Oficio-55-03-JMMS-apm.2024. de fecha 01
de marzo 2024.

312

iEl Proyecto de Presupuesto para el ejercicio fiscal
2024, fue aprobado por. la Asamblea General de la
Entidad? ‘

Anteproyecto Acta No. 21 del 02 de octubre
de 2023.y

Acta Administrativa No.2 del 19 de enero de
2024, aprobacion de presupuesto final.




RESPUESTA

NO. DESGRIPCION COMENTAR
SI [ NO [ NA I0S DEL AUDITADO
.El Proyecto de Presupuesto para el ejercicio fiscal
313 2024, incluye la distribucion del 20%, 30% y 50% de|
) conformidad con el articulo 132 de la Ley Nacional para
el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte?
DISTRIBUCION PRESUPUESTARIA
¢La Entidad cumple con la distribucion presupuestaria
3.14 del 20%., 30%, y 50% de conformidad con la Ley| o
: Nacional para el Desarollo de la Cultura Fisica y del
Deporte?
315 JLos documentos de respaldo de las operaciones| i
) conlables de la Entidad. son codificados?
¢Si'la respuesta anterior es afirmativa, ¢Utiliza los
codigos de identificacion incluidos en el Articulo 7 del Utilizan los chdioas indi -
346 |Acuerdo 45/2024-CE-CDAG (A-1 20%, A-2 30% y A-3| ¥ et indicados'en el acuerdo
50%), o utilizan algin codigo a convenlencia de las s !
operaciones de la Entidad? '
¢iLa Entidad codifica los documentos de respaldo por
medio de: :
a) Sello que contiene los codigos utilizados para|
347 identificar los porcentajes de ley
b) Forma manual
¢) Otro?
¢Los ingresos que se distribuyen en los porcentajes de
ley son los comespondientes a:
a) Aporte Constitucional de CDAG v
318 |b) Aporte Constitucional de Comite  Olimpico| Y
Guatemalteco
¢) Ingresos propios v
d) Otros? v Otros: Dislribuyen el Saldo de Caja
EJECUCION PRESUPUESTARIA
iSe cumple con la presentacion de la ejecucion
3.19 presupuestaria mensual por Actividades ante la Auditoria| . Casi siempre lo entregan el primer dia habit
: Interna de CDAG. de conformidad con el Articulo 6 literal del mes.
f) del Acuerdo 45/2024-CE-CDAG?
¢Para efectos de presentacion y rendicion de cuentas al
Archivo Permanente de Auditoria Intema, la Entidad
presenta lo siguiente:
a) Caratula v
3.20 |b) Formato de Ingresos v
c) Centralizadora de ejecucion presupuestaria por
proyectos
d) Analitica de ejecucion presupuestaria por proyecto? v
3.21 ¢La distribucion presupuestaria se verifica a nivel de|
i actividad? Por 4reas, A-1. A-2, A-3
) & i
sz ofPse e o i B s € Lo s respnsatie onia Cotdor
y Visto Bueno de la Gerente Administrativa
% . ; La base es el Plan Anual de Trabajo - PAT,
23 eLa e 'w:.fc:f;om” de clere. prasupuestaril -, normativa de Finanzas de entrega de reporte
para el ejercicio j wanAr,  |de Inventario Pormenorizado.
K%
)
¥ o
i 8 ™
— . i g o
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ENCARGADO DE PRESUPUESTO "@E#%o

RECURSOS HUMANOS
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No: DESCRIPCION RESPUESTA | oigNTARIOS DEL AUDITADO
S! 0 | NJA
Estructura Organizacional 4. :
¢} i (!
¢La Asociacién cuenta con una estructura organizacional |
3.24 [de puestos o cargos definjda, autorizada y actualizada,| , | .. o
de acuerdo a las necesidades de la entidad y el
Presupueslo de la misma? ) )
N nte una encargada del area
3.25 ¢Ena estructura organizacional de la la entidad cuenta| ::cﬂzzmﬁu;ams. que e?r‘asla ase “(::
con un Departamento de Recursos Humanos? Gerente Adminisrativa.
. ; !
¢En la Asociacion se determind o proyectd el : ;
No lo aplican, derivado de que la Gerente
3. presupuesto para el departamento de  Recursos ki ;
26 |Humanos durante el Periodo 2024, de acuerdo a los v :d";'";m:i,zfngm' s o
objetivos de la entidad y el Plan Operativo Anuai? i '
Clasificacién de Puestos o Cargos y lineas de
Reporte .
¢La Asociacion cuenta con un Manual de Descripcion y Cuentan con Manual de Funciones por
3.27  |Perfil de pueslos o cargos y Funciones. debidamente v Puestos' de Trabajo, actualizado en el aiio
actualizado y autorizado, por Comité Ejecutivo? : 2023. |
Manual de Condiciones y Politicas de Trabajo
i de Trabajo.
¢la Asociacidon cuenta con un Manual de Recursos yCondicuqnas : .
3.28 |Humanos, debidamente actualizado y aprobado por| ¥ Manual dé Funciones por puestos de Trabajo,
Comité Ejecutivo? en el cual la parte de Recursos Humanos se
describe en las funciones de la Gerente
Administrativa.
Delegacién de Autoridad y Definicién de
Responsabilidades de los Servidores Publicos
.En'st >
3.29 ‘Iieuu:o: n'-:mp:::;a sncaigada del Depedtamenio da] La Gererite Administrativa
¢Segln la estructura organizacional, de quien depende
3.30 |jerarquicamente el Departamento de Recursos Humanos| v Depende del Comité Ejecutivo
o la persona encargada de Recursos Humanos? E '
¢la _< persona ermrgédé de Recursos Humanos
3.31 |desempeia otra actividad adicional al puesto de v La actividad de Gerente Administrativa
Encargada de Recursos Humanos? :
’ . Unicamente como Gerente tiene personal
La persona encargada de Recursos Humanos tiene : ;
332 :;erso?'l.;l bajo su grgo si la respuesta es afimativa,| v bajo su cargo, como encargada del mé.' uo
: S -~ 2 Recursos Humanos no. Como Gerente liene
indique cuantas personas tiene a su cargo & personds bajo su cargo.
. . 5 Como encargada de Recurso Humanos no
3.33 ¢+ Qué funciones realizan las personas que estan a cargo v fiene personal bajo su cargo, por lo cual
l de la persona encargada de Recursos Humanos? indica que no aplica.
No existe Departamento de Recursos
¢Aparte de las funciones de Recursos Humanos, las : Humanos.. Unicamente una encargada de esta
334 |personas que pertenecen a este Departamento realizan v area, por lo cual no aplica. El Personal que
alguha otra funcién? integran la Administracién se compone por
cinco (5)'personas.
¢Bajo que renglon presupuestario se encuentra La Encargada de Recursos Humanos se
3.35 |contratada la, o las personas que pertenecen al drea de| ¥ encuentra bajo el Renglon Presupuestario
Recursos Humanos? o11.
¢Aparte de las funciones de Recursos Humanos, las P Realiza la Funcién de Gerente Administrativa,
3.36 |personas que pertenecen a este Departamento reahzan como funcién principal.
alguna otra funcion? !




!

RESPUESTA :
\ NO. \ DESCRIPCION s Tho TniA|  COMENTARIOS DEL AUDITADO
\ \Procuo de Seleccion y Contratacidn de Personal
(La Asociacion cuenla con Manuales o Procedimientos
aulorizados y actualizados para la contratacion de
3.37 |personal en los diferentes renglones presupuestarios,
que sean de aplicacion por parle del Departamento de
Recursos Humanos en los siguientes renglones:
Aca esta contrada las 5 personas de 13
v
a) Renglon 011, personal permanente P
b) Renglon 021, personal supernumerario 4 En la Asociacion no se tiene personal bajo
estos renglones, por politica, para lener
¢) Renglon 022, personal por contrato v personal de confianza bajo el renglén
presupuestario 011, ademas de la estabilidad
d) Renglon 029, personal por contrato v laboral de los colaboradores.
i i En este renglon presupuestario se tiene
Rengl
:)me;g?,:;s Subgrupo_ s SRS TREEN T, 32 contrada a la persona encargada de Ia
limpieza.
f) Renglon 031, Jomal o Destajo ? v
¢Se identifica la necesidad de Contratacion de personal : ;
3.38  |segun sea el caso, por.el o los encargados de cada| Durante 'el periodo 2024 no se dieron
area? contrataciones.
¢Se verifica la disponibilidad presupuestaria para poder ;
3.39 |realizar la contratacion de personal en los diferentes| v Durante el periodo 2024 no se dieron
renglones presupuestarios, segun sea el caso? coniratacianes.
¢Se realiza el andlisis de las fuentes de reclutamiento i
340 3 :
para realizar una nueva contratacion:
a) Reclutamiento intemo v
b) Reclutamiento externo? v
341 ¢La entidad cuenta con expedientes de contratacion por. v
cada uno de sus empleados?
342 ¢Se actualiza la informacion de los expedientes de
personal, de forma continua o lo realizan de forma.
a) Mensual
b) Semestral
c) Anual Actualizacién de Datos ante la contraloria,
. Derivado de si es necesario alguna
v 9
d) Continua ? actualizacion de los expedientes.
Llamadas de atencion, Aumenlos salariales,
e : : . Boleto de Omato, Declaracién patrimonial si
343 £Que ulr‘f)ormaaén se actualiza en el expediente de) fuese necesario, Capacitaciones se colocan
personal en el SPO, Sistema PAT Online, de CDAG,
en el area de Capital Humano.
Administracién de Personal
3.44 (La Asociacion cuenta con otros manuales 0
- procedimiento autorizados como los siguientes:
a) Solicitud, aprobacion y pago de tiempo extraordinario v No aplican el pago de horario extraordinario
Normado en Manual de condiciones y
b) Asistencia y puntualidad del personal v politicas de Trabajo y Contratacion de
Personal
Normado en Manual de condiciones Y
¢) Solicitud y Autorizacion de Vacaciones 4 politicas de Trabajo y Conlratacion de
Personal
Normado en Manual de condiciones y
d) Licencias o permisos v politicas de Trabajo y Contratacion de
Personal
Normado en Manual de condiciones ¥
e) Pago de Indemnizaciones y Prestaciones laborales? v politicas de Trabajo y Contratacion de
Personal




NO. DESCRIPCION RESPUESTA | COMENTARIOS DEL AUDITADO
S| | NO [ N/A —
Nommado en Manual de oonmaq:es d:
i n
") Gestiones por suspensiones del IGSS? v poliicas de Trabajo y Contratac
e Personal .
—— 9) Traslado de personal v No tiene normativa con respécto a esle lema
R Normado en Manual de condiciones y
h) Medidas disciplinarias al personal v politicas de Trabajo y Contratacién de
“——-Tﬁ_ Personal
M i - L '
L‘\
348 ﬁt—nﬂ Asociacion cuenta con Manual o Procedimientos .
Fin::i'l"d'“ Y Actualizados para la' rescision o
by Zacion de contratos de los renglones siguientes:
a) 022 ‘
e b) 029 v No lo aplican, derivado de que el personal de
1 <) 189 v la Asociacion esta conlratado bajo el renglén,
T e U v 011. -
— L AN
éla entidad cuenta con M |7

3.46 : anual o procedimientos que
zf::::o sI-us lmeamienlo_ para realizar los siguientes
a) Solicitud de emision de camé para los

! centros de

recreacién del Estado ® v No lo han aplicado como Asociacién.

b) Pa : P <

c; Eng:ade sentencias Judiciales v Estos casos no esta descrito, sin embargo, lo

190 Judicial de familia % aplican si tienen una orden judicial, hacen el

d) Embargo Judicial civil v descuénfo respectivo. d

©) Presentacion de ISR asalariados v Aplican la normativa aplicable a descuentos
de personal, Ley Actualizacion Tributaria.

f) Pago de nomina de personal bajo los diferentes oy Esta descrito en las funciones del Contador

renglones presupuestarios? General, quien es el encargado, Junto con la
Gerente Administrativa.

347 ¢la  Asociacion tiene definida alguna politica de v Sin embargo, cuando es:ms proceden son
aumentos salariales? autorizados atreves del Comité Ejecutivo.
Competencias, Planes de Capacitacion y
Formacién

Un Manual como tal no, se basan en el
Modelo de Rendimiento’  Deportivo  de
Capacitacion de CDAG, que jpide minimo dos
éla Asociacion cuenta con Manual de Induccion, al | capacitaciones al afio, para el personal

3.48 v é D
personal, autorizado y actualizado? Administrativo. Programa de Capacitaciones!

basada en el MRD. En el cual se indica los

objetivos y resultados esperados de las

mismas.

Un Manual como tal no, se basan en el

Modele de Rendimiento Deportivo de

Capacifacion de CDAG, que pide minimo dos
¢la Asociacion cuenta con Manual o programal capacitaciones al afio, para el personal

349 Capacitacion de Personal, autorizado y actualizado? Administrativo. Programa de Capacitaciones

basada en el MRD. En el cual se indica los
objetivos y resultados esperados de las
mismas.

¢Quién o .qu" ¥es son B PAFROEY raspnl “Pﬂl,am :e v La Gerente Administrativa y el Director

3.50 gﬁzap dziesnar y dar seguimienlo al n de Técnico.

351 ¢Se toma en cuenta a todo el personal de la' Asociacion
dentro del Plan de Capacitacion Anual.

Si ! v

No

Si la respuesta es negativa indique porque? -

¢Se lieva un registro de las Capacitaciones recibidas por| , Este registro se lleva en el PAT y es evaluado

362 (o ? | ¢ la!Unidad Evaluadora de CDAG.
el Personal po




DESCRIPCION RESPUESTA

S| | NO [ N/A

COMENTARIOS DEL AUDITADO

353 |¢Se evalia la eficacia de las capacitaciones recibidas v
Por los colaboradores de la Asociacion?
|

Es evaluado por I3 Unidad Evaluadora de
CDAG.

5 tDe que manera se evalia la eficacia de las

capacitaciones recibidas por los colaboradores de la| v
Asociacion?

T .

Por ejemplo: Por medio de |a ponderacion de
punlos en acceso a Ia informacién publica,
por ende la ponderacion de puntos de MRD.

Otra: la entrega de Ia informacion de Caja
Fiscal a Auditoria Intema. entre otros.

|
55 ¢Se toma en cuenta la capacitacion recibida por el y
' personal de la Asociacion para temas de Promocion?

No se toman en cuenta.

|
|Rendicion de Cuentas

__——ru

¢La Asociacion cuenta con Manual y/o procedimiento de
3.56 e . N v
evaluacion de Desempefio, autorizado y actualizado?

No cuentan con normativa, sin embargo en el
periodo 2025 les hicieron una evaluacién de
desempefio, la cual la realizd el Comite

Ejecutivo de la Asociacién, (Evaluacién
Interna)

357 ¢ Se realiza evaluacion de desempeifio al personal de los v
: diferentes renglones presupuestarios de la Asociacion?

Durante el periodo auditado no se realizg.

158 ¢Se da a conocer al personal de la Asociacion los v
- resultados de la evaluacion de desempefio?

No aplica durante el periodo auditado no se
realizo.

¢De que manera se da a conocer al personal de la
3.59 |Asociacion los resultados de

3 No aplica, durante el periodo auditado no se
v
e la evaluacion de sy
N \ Ay -~
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ENCARGADO DUKECURSOS HUMANOS SELLO
e
Preparado por: Aprobado por:
Firma: Firma:
Fecha: Fecha:
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